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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Toplumlar; kendi yapisini olusturan ekonomi, siyaset, aile, hukuk, egitim ve
din gibi temel kurumlarin etkisinden bagimsiz diisiinemezler. Toplumlarin gelecegi;
her bir kurumun gelecege iliskin Ongoriide bulunabilme, onu resmedebilme ve
planlayabilme kabiliyetleri dl¢iistinde sekillenir.

Egitim; toplumun gelismislik seviyesine, giiven diizeyine ve yonetim sekline
cok yakindan etki eden bir kurumdur. Toplumsal kurumlar degismeden toplumun
degismesi miimkiin degildir. Toplumun degigsmesine etki eden en temel kurum ise hig
kuskusuz egitim kurumudur. Bir iilkenin bireylerine yiikledigi misyon, belirledigi
vizyon ile dogru orantilidir. Gelecegin insasi i¢in kurumlarin, mutlaka gii¢lii ve zayif
yonlerini bilimsel yontemlerle tespit etmesi, mevcut firsatlar1 degerlendirmek i¢in de
iyi bir planlama yapmas1 gerekmektedir.

Egitimin amaci ve okullarin isleyisini yeniden tanimlamanin bir zorunluluk haline
gelmesinin temelinde, toplumsal yapidaki “inang, deger ve tekniklerin” degismesi
vardir. Bilgi toplumunda egemen olan “liretim paradigmas1” bilgi tabanini degistirdigi

gibi egitimli insanin tanimini da etkilemektedir. Varmay1 planladigimiz amagclara ulagmak, stratejik diisiinme ve hareket etmeye yardime1 olmasi
icin diizenlenmis olan bu “Stratejik Planimiz” basta biz yoneticiler olmak iizere biitiin paydaglarin sorumlulugunu artirmaktadir.

Stratejik yOnetimin basarist agisindan 6nemli olan neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz,

basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz gibi sorulara cevap buldugumuz “Stratejik Plan'imizin” ilgemiz egitimine katki sunacagi
diistincesiyle planin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin arkadaslarima tesekkur ederim.

Mustafa KALKANLI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadt Unvani

Mustafa KALKANLI Okul Mudirii Bekir UZUN Ogretmen

Muhammed Fatih POSOS Miidir Yardimcisi Ercan AZAK Ogretmen
Mehmet Ali ONDER Ogretmen
Derya YALIN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Okulun Kisa Tanitimi

Kiiciicek Ortaokulu, ilk kez 1929 yihinda, U¢ simifli bir okul olarak hizmete acinustr 1939 yiinda bes derslik
olarak egitimini siirdiirmiis Kéoy merkezinde degisik tarihlerde mevcut binanin yeri degismis, baz ekler yapumstir.ilk
defa belli plan dahilinde 1989 yilinda Koy merkezinden biraz disina ¢ikilarak bugiinkii Sakarya caddesi iizerinde Mevcut
alan eski bir mezarlik olan Cuma camiinin karsisindaki alana 7500 m karelik bir alan tahsis edilmis ve tip projeye ¢ok
uygun olmayan 10 derslikli bir bina insaatina baslannus belli araliklarla 1992 yilinda kismen Bina bitirilmis ayni
donemde Koy Belediye statiisiine girmistir. Bina catisi tamamlanmadan Ilkince 1 kademe bir ay sonrada 2. kademe
binaya tasinmis Egitim Ogretim yuli bitiminde binamin catisi da tamamlannustir. Bahse konu olan binada Egitim gretim
siirdiiriilmiis fakat artan égrenci ihtiyacint karsilamadiginda bina igine bazi tadilat degisikliklere gidilmis bazi birimler
derslige doniistiiriilmiistiir. Bir donem ikili ogretim yapilmis ihtiyaci karsilamayacag kesinlik kazaninca talepte
bulunulmus ve bu béliim icin planlanan ek bina Cumhuriyet mahallesine Cumhuriyet Ilkégretim okulu olarak yapilmus
olmasina ragmen Merkezin yiikiinii hafifletmemis sonucta mevcut sanayi kuruluslart Milli Egitim ve Okul Aile Birligi ,
Belediye ve Kaymakamhk katkilar1 ile aymi bahce icinde kuzey tarafinda tip projeye uygun mevcut ek bina
yapimugtir. Binanin hizmete girdigi tarih 31/12/2003 dir. 2012 yilinda ¢ikan 4+4+4 yeni egitim sistemi nedeniyle ek bina
Kiiciicek  Ilkokulu olarak egitim- ogretime devam etmektedir. Diger bina ise Kiclicek Ortaokulu olarak hizmet
vermektedir. Okul binasinda her siniftan iki sube olmak iizere 6 sube bir gorsel sanatlar atolyesi, 300 kitapligi olan bir

kiitiiphane salonumuz bulunmaktadur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ii SAKARYA ilgesi : AKYAZI
https:/ /www.google.com/maps/place/K%C3
%BC%C3% A7 %C3 %BCcek+Ortaokulu/@40.63
Adpres: Kiiciicek Istiklal Mah. Sakarya Cad. No: 2 Cografi Konum (link): 76283,30.577962,19z/ data=!4m5!3m4!1s0x14ccc

974158cc447:0xcdd4d47f2c5150fe!l8m?2!13d40.637
689414d30.578304

Telefon Numarasi: | 02644624184 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 732316@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /akyazikucucekortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732316 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1997 Toplam Calisan Sayis1 10

Kiz 51 Kadin 4
e Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 80 Erkek 3

Sayis1

Toplam 131 Toplam 7
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 50 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 2
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 0 1 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 7 5 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 6 Fen Laboratuvar Malzeme | x

Odas1
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarn Alani (m2) 34 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 34 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4000
Okul Kapal1 Alan (m2) 900
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 35
Tuvalet Say1s1 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 13 12 25
6/A 7 22 29
7/A 10 12 22
7/B 8 12 20
8/A 11 18
8/B 12 18
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 5 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 Fiber

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 4500 4500

2017 5000 5000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

latlh,
MUDURU

OERETMEN el

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Stratejik planin uygulama sirecinde es gidimlilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesiyle sonugta amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin

yapilmasi, durum belirlemenin dnemli unsurlarindan biridir. Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6ninde
bulundurulmustur:

Kicucek Ortaokulu girdi saglayanlar,

14



Klglcek Ortaokulu tarafindan triin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Kiglcek Ortaokulu isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

KlgUcek Ortaokulu faaliyetlerinden etkilenenler,

KlgUcek Ortaokulu etkileyen kesimler.

Kictcek Ortaokulu 2015-2019 stratejik planinin uygulama sonuglari gibi unsurlar géz 6nlinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda
belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandiriimistir. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptigi is bolim ile paydaslarla
okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin glicli ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina
ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (gorisme, anket, istek kutusu, web sayfasi vb.) kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan
verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili donut verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma
Ogrencilerimizin okulda muhatap bulabilme, ydnetici ve dgretmenlerle iletisim kurabilme, kendilerine giiler yiiz gosterilmesi, veliye rehberlik ile
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasina olumlu goriis bildirenlerin ortalamasi % 89°dir.

Tletisim
Ogrencilerimizin okulumuzda yénetici, gretmen ve diger calisanlarla saglikli iletisim kurabilmede memnuniyetlerinin % 91 oldugu
gorilmiistiir.

Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama)
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Ogrencilerimizin, dilek ve sikayetlerini % 88 oraninda iletebildiklerini ve gériislerinin degerlendirildigini diisiinmektedirler.

Guvenirlik
Ogrencilerimizin ydnetici, 6gretmen ve diger calisanlara giiveni % 91°dir.

Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Ogrencilerimizin rehberlik ve yonlendirme ile kisisel anlamdaki sorunlarina yardim ve destek bulmada % 90°lik oranda memnuniyet belirttikleri
gortlmektedir.

Guvenlik
Ogrencilerimizin okulumuzu %87 oraninda giivenli bulmaktadirlar

Kararlara Katihhm
Ogrencilerimizin %88’i okulda kararlar alinirken kendi goriislerinin de dikkate alindigin1 diisiinmektedir.

Ogrenci Isler

Ogrencilerimiz okul idaresince hazirlanmas gereken evrakin zamaninda diizenlendigi kanisindalar. Ayrica 6grenci kayit/kabul islemleri icin
gereken belgeler zamaninda diizenlendigini ve devam durumu ile not durumunun takibinde sorun yasamadiklarini belirten

Ogrencilerimizin oran1 %96’dur.

Ogrenme ve Ogretme Yontemleri
Ogrencilerimizin egitim-dgretim faaliyetleri konusunda memnuniyet oran1 %90’ dir.

16



Ders Programlar
Ogrencilerimizin %92’si ders programlarindan memnundur.

Siif Ortam
Velilerimizin %81 ’lik boliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.

Ders Arag ve Gerecleri
Ogrencilerimizin %74’ii ders araglarmin uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili diger hususlarda memnundur.

Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi)
Ogrencilerimizin %90’i teneffiis siirelerini yeterli bulunmasi, grencilerin dinlenebilmesi, ndbetgi 6gretmenlerin herhangi bir olayda derhal
miidahale etmehususundaki memnuniyetlerini belirtmistir.

Okulun Fiziki Ortami
Okulun fiziki ortamindan Ogrencilerimizin %84 i memnun gériinmektedir.

Sosyal, kultarel ve sportif faaliyetler

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari
Ogrencilerimizin % 881 belirli giin ve haftalarm kutlanmasi ile ilgili memnuniyetlerini belirtmistir.

Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir
Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu, dgretmenlerimizin degerlendirmelerde objektif olduklar1 goriisiindedirler. Ogrenci basarilar:

degerlendirilirken objektif kriterlerle hareket edildigini diisiinen 6grencilerimizin oran1 %83 tiir.

Olumlu davramis kazanma
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Okulda milli ve manevi degerleri 6grenebildigini, temel ahlak kurallarini edindigini, olumlu bir kisilik kazanabildigini diisiinen ve
memnuniyetlerini belirten 6grencilerimizin oran1 %91°dir. Bu boliimiin genel memnuniyet oran1 %79 olup diizeyi iyidir

Ogretmen Anketi Sonuclari: CALISANLARIN MEMNUNIYETI iLE iLGILi SONUCLAR

Kariyer Gelistirme:
Bu boéliimdeki ankete oy veren ¢aliganlarin % 75’inin memnun oldugu goriilmektedir. Y oneticilerin kisisel ve mesleki egitim konusunda
desteklerinin oldugu tespit edilmistir.

Isbirligi iletisim:
Okulumuzun ¢aliganlar1 okuldaki isbirligi ve iletisim konusunda memnun olduklari,verdikleri % 80 memnuniyet ortalamasi ile gostermektedir.

Yetkilendirme
Okulda ¢alisanlarinin % 82’si isleri ile ilgili inisiyatif kullanma ve gorevleriyle ilgili kendilerine yonetim tarafindan yetki ve sorumluluk
verildigini belirtmektedir

Okulda Bulunan Ara¢ Gereg
Okul Calisanlarinin %84’ kendilerine saglanan arag¢ gereg ve teknolojik malzeme donanimini yeterli bulmaktadir.

Okul Ortam
Okulumuzda calisanlarin ¢aligma ortami bdliimiinde memnuniyet ortalamasi % 82°dir. Bu oran okul ¢alisma ortaminin ideal noktaya yaklagtigini
gostermektedir

Calisam1 Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler
Okul ¢alisanlar sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, saglik hizmetleri gibi Hizmetlerde memnuniyetlerini %76 ile gostermislerdir. Bu bélimun genel
memnuniyet orant %78 olup diizeyi 1yidir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma
Velilerimizin okulda muhatap bulabilme, yonetici ve 6gretmenlerle iletisim kurabilme,kendilerine giileryliz gosterilmesi, veliye rehberlik ile
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasina olumlu goriis bildirenlerin ortalamasi % 88’dir.

Tletisim
Velilerimizin okulumuzda yonetici, 6gretmen ve diger galisanlarla saglikli iletisim kurabilmede memnuniyetlerinin % 91 oldugu goriilmiistiir.

Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yamtlama)
Velilerimiz, dilek ve sikayetlerini % 91 oraninda iletebildiklerini ve goriislerinin degerlendirildigini diistinmektedirler.

Guvenirlik
Velilerin yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlara gliveni %93 tiir.

Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Velilerimizin rehberlik ve yonlendirme ile kisisel anlamdaki sorunlarina yardim ve destek bulmada % 84’liik oranda memnuniyet belirttikleri
gorulmektedir.

Guvenlik
Velilerimiz okulumuzu %90 oraninda giivenli bulmaktadirlar

Kararlara Katihhm
Velilerimizin %781 okulda kararlar alinirken kendi goriislerinin de dikkate alindigini diisiinmektedir.
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Ogrenci Isleri
Velilerimiz okul idaresince hazirlanmasi gereken evrakin zamaninda diizenlendigi kanisindalar. Ayrica grenci kayit/kabul islemleri igin gereken
belgeler zamaninda diizenlendigini ve devam durumu ile not durumunun takibinde sorun yagamadiklarini belirten velilerimizin orani %95’tir.

Ders Programlan
Velilerimiz egitim-6gretim faaliyetleri konusunda memnuniyet oran1 %89°dur.

Siif Ortam
Velilerimizin %81°lik boliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.

Ders Arag ve Gerecleri
Velilerimizin %82’si ders araglarinin uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili diger hususlarda memnundur.

Ders Arasi (dinleme ve ihtiya¢larini karsilama yeterliligi)
Velilerimizin %82’si teneffiis siirelerini yeterli bulunmasi, 6grencilerin dinlenebilmesi, ndbetei 6gretmenlerin herhangi bir olayda derhal
miidahale etme hususundaki memnuniyetlerini belirtmistir.

Okulun Fiziki Ortami
Okulun fiziki ortamindan velilerimizin %84°{i memnun goriinmektedir.

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler
Okulda yeterli sosyal ve kiltirel faaliyetlerin diizenlendigini 6grencileri {izerinde olumlu etkileri oldugunu diisiinen velilerin oran1 % 80’dir.

Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir

Velilerimiz 6gretmenlerimizin degerlendirmelerde objektif olduklar1 goriisiindedirler.
Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken objektif kriterlerle hareket edildigini diisiinen velilerimizin oran1 %90°dir.
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Olumlu davrams kazanma

Cocuklarin okulda milli ve manevi degerleri 6grenebildigini, temel ahlak kurallarini edindigini, olumlu bir kisilik kazanabildigini diislinen ve

memnuniyetlerini belirten velilerimizin oran1 %94’tiir. Bu boliimiin genel memnuniyet oran1 %85 olup diizeyi ¢ok iyidir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdtrlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okul yo6netimiyle, okulumuz kadrosunun geng, gayretli
olmasi.

Smiflarda 6grenci sayisiin az olmasi ve 1 derste 6grenci
basina diisen siirenin diger okullara gore fazla olmasi.
Demokratik tavir sergileyen yonetimin bulunmas:.
Ulasimin kolay olmasi.

Hafta ici acilan kurs ve eksersizlerin olmasi.
Ogretmenlerimiz ~ arasinda  mesleki
dayanismanin olmasi.

Kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere ilgi ve katilimin
yeterli olmasi.

ve  kisisel

Velilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diizeyinin dustik
olmasi.

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Sinavlarda istenilen basarinin olmamasi.

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

Rehber 6gretmenin olmamasi

Okulumuzda spor alanlarinin yetersiz olmasi

Kapal1 spor salonunun olmamasi.

Ogrencilerin tagima ile gelmesi.

Kadrolu hizmetlinin olmamasi.

10-Kitap okuma aligkanliginin zayif olmasi.
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8- Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.

9- Okul personelinin yenilige acitk olmast.

10- Ogrencilerde disiplinlik davramislarin cok az olmast.

11- Okul kiitiphanesindeki kitap sayisinin yeter diizeyde
olmasi.

12- Teknolojinin ¢ok hizl1 gelismesi nedeniyle, okuldaki arag
gereclerin ve donanimin yeterliliginin tist diizeyde
olmasi.

13- Okulumuzda tam giin egitim yapiliyor olmasi

14- Sehir guirtiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmast.

11-Evinde bilgisayar ve internet bulunan 6grenci sayinsin
azligi.

12-Okulun 1s1 yalittiminin yeterli olmamas:.

13-8. Sinif 6grencilerin otokontroliiniin zayif olmasi.

14-Okul kiiltiirtintin yeterince olusmamis olmasi.

Dissal Faktorler

Tablo25:Firsatlar ve Tehditler

3- Yakin ve orta vadede eksik brans ogretmenlerin
tamamlanabilecek olma ihtimali.

4- AB siirecinde atilan adimlar.

idari calismalarin olmasi

uyumun olmast.

3-

6- Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayisi ve 6-

FIRSATLAR TEHDITLER
1- Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmast. 1- Tasima merkezi okul olmasi.
2- Okulun merkeze yakin ve ulasiminin kolay olmast. | 2- Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi.

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi.

4- Okulun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik dtizeyi diistik 6grenci

yapisina sahip olmasi.

5- Okulumuzda giiven ortamin arttirilmasima yonelik | 5 Ogrencilerimizin evlerinin durumunun verimli ders calisma

imkanina sahip olmamasi.
Ogrencilerin etkilesime girecegi iyi 6rneklerin yeterli
diizeyde olmayisi, , buna karsilik olumsuz etkilenecegi
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7- Personel arasinda isbirliginin olmas.

8- Cevremizde gtirtiltii kirliliginin olmamasu.

9- Degerlendirmeye miisait genis bir okul bahgesinin
olmasi.

10- Ust yoneticilerle iyi iliskilerde bulunulmast.

11- Siif mevcutlarmi ideale yakin limitler igerisinde
olmasi.

orneklerin fazla olmasi almasi.

7- Guvenlik elemaninin olmayis.

8- Ogrencilerin beslenme problemlerinin olmas.

9- Cocuklarin temizlik aliskanliklarmin yetersiz olmast.

10-Odenek yetersizligi ve maddi sikintilar.

11-Ogrenci ailelerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin
diistik olmasi.

12-Cevre bilincini yeterli olmayis.

13-Velilerin ¢ocuklarina kars: asir1 ilgisiz olmalars.

14-Tasimal1 egitim dolayisiyla ders dis1 etkinliklere yeterli
zaman kalmiyor olmasi.

15-Velilerin cogunun Ortaokul mezunu olmasi.

16-Velilerin issizlik gekmesi ve gelir durumunun diistik olmast.

17-Velilerin genel olarak cocuguna egitim alaninda yeterli
harcama yapmamasi.

18-Degerler erozyonu.

19-Tv, internet gibi baz1 teknolojik imkanlarin olusturdugu
zararlar.

20-Yerel yonetimlerin hizmetlerinden yeteri kadar
faydalanilamamas
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okullasma Orani
Okula Devam/ Devamsizlik
Okula Uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler
Yabanci Ogrenciler

DU || W|N

Hayatboyu Ogrenme
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basari

Sosyal, Kulttirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

DU (=R WIN

Ders arag gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

N (S| U (| WN

Tasima ve servis
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Misyonumuz, kisisel, toplumsal sorumluluk tasiyan, ¢evre bilincine sahip, 6zgiivenli, ahlaki ve milli degerlere 6nem
veren, ogrenmekten yasam boyu kopmayan, etkili iletisim kurabilen, her yoniiyle nitelikli bir yasam siiren, iilkesine ve
insanliga hizmet igin gereken beceri, tutum ve sorumluluklar edinmis bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

»  Okulumuzda Sevgi, Saygt ve Hosgorii herkesin ortak degeri olsun.

= Okulumuzda ggrenme temel ihtiyac kabul edilsin.

»  Ogrenenler dgrendiklerini kendisi, ailesi, milleti ve tiim insanlarin yarar icin kullansin.
»  Okulumuzda ogrenen ve ogretenler degisime ve gelisime ag¢ik olsun.

»  Okulumuzda her bireyin esit oldugunu tiim veli, 6grenen ve ogretenler bilsin.

»  Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak igin ¢alissin.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Dirtstluk, seffaflik ve gtiven.

» Cevre ile biittinlesmis, arastirmaci, paylasimci, ahlaki degerleri olan, dayanisma ruhuna sahip bireyler
yetistirmek.

Insan sevgisi.

Ulusal ve evrensel degerleri benimseyen.

Yenilikci olan.

Ozgiir diistinen bireyler yetistirmek.

Cumhuriyet ve demokratik degerlere baglhilik.

Hayat boyu 6grenme.

Teknolojiyi en tist diizeyde kullanmak esastir.

Arastirmaci 6grenciler yetistirirken 6gretmenlerin kendilerini de gelistirmeleri esastir.

Ogrenci merkezli egitim esastr.

Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal - sportif faaliyetlere yonlendirmek.

Kulttir degerlerinin koruyan, daima her alanda analiz ve sentez yapabilen nitelikli genclik yetistirmek.

Okuma sevgisi ve aliskanlig1 kazandirmak ve okudugunu anlayan, dogru yorumlayan bireyler yetistirmek.
Zamanu etkili, bilingli ve verimli kullanmak.
Ogrencilerle birlikte veli egitimine de 6nem vermek.
Planli yasamanin énemini kavratmak.

Cevreyi ve dogay1 korumak

Milli ve manevi degerlere baglilik ve saygi.

Hesap verebilirlik.

Giiglu ve etkili iletisim.

Karar vermeye etkin katilim.

Ogrenmeyi 6grenme/ 8gretme.

Caliskanlik ve 6zveri

VVVVVVVVVVVVVVYVVVVVYVYYVYVYYVYY

Milli Egitimimizin genel amag ve temel ilkelerine uygun, Atattirk ilke ve inkilaplaria bagl bireyler yetistirmek.

27



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Temalar

Okulumuzun faaliyet konulari ile iliskilendirilmis Tema basliklarimiz su sekilde olusturulmustur.
W Egitim ve Ogretimde Erisimin Artirilmasi
W Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
% Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

PGila Kayit bolgesindeki t‘);g,rencﬂerden okula kayit 100% 100% 100% 100% 100% 100%
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.c. ka‘u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 75% 80% 859% 90% 959% 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlr'lldone'mmde %0 glin ve tzeri 0% 0% 0% 0% 0% 0%
devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimmna uygunlugu (0-1)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

1.1.2 D.evarr}s.lz.hk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyarl Okul Midiir Yardimcis: 01 Eyluil-20 Eylul
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.4 [Devamsizlik 6grenci velilerine ziyaretler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her dénem 2 ayda bir

115 V?hlere ok}lla devamin Onemini anlatan seminerler Rehberlik servisi Her dénemin ilk ay1
diizenlecektir.

1.1.6 Okul kiilturtintin _benimsetilmesi ile ilgili -rehberlik Smif rehber 6gretmenleri Her donemin ilk haftas:
calismalar1 yapilacaktir.
Ogzel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin velilerine seminer . .

1.1.7 Rehberlik servisi

verilmesi

Her dénemin ilk ay1
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) R .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Akademik Basar1 72% 75% 78% 80% 82% 85%
PG2.Lb Sanatsal - Kiilttirel Faaliyetler 12 15 17 20 2 30
PG.21c. Sportif Faaliyetler 4 6 8 10 12 15
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 O.glieuna (;ahg,.ma grupl‘armm o-lugtvurulmaa ve her gruba Gorevli dgretmnler Yil boyu
bir 6gretmenin rehberlik etmesi saglanacaktir.
Velilerimize Ekim ay1 igerisinde “Ergenlik konulu ”“ve
212 |”LGS konulu” Aile Bilinglendirme seminerleri|Sinf rehber 6gretmnleri Ekim Ay1
verilecektir.
Ttim 6grencilerimize “ Verimli Ders Calisma Yontemleri
21.3 |“, “Sinav Teknikleri”, “Sinav Kaygis1”, “konusunda her Rehberlik servisi Kasim ay1
donemde en az bir adet seminer verilecektir.
214 |[En az bir yoreye ait halk oyunlar1 gurubu olusturmak. ]?(Veden egitimi dersine giren Ekim Ay1
Ogretmeneler
215 Ogrenciler arasi sportif miisabakalar diizenlemek. ??den egitimi dersine giren Mayis Ayt
Ogretmeneler
216 Siir, kompozisyon, resim, tiyatro, kitap okuma, masal ﬂgili brans &gretmenleri Yil Boyu

anlatma yarismalarma katilinacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PG.2.2.a Sinav kaygist seminerleri 2 4 6 8 8 8
PG2.2.b Smav tercih rehberlik seminerleri 2 4 6 8 8 8
PG.2.2.c. Meslek - Kariyer seminerleri 2 4 6 8 8 8
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1. |Sinav kaygisi seminerleri diizenlenecektir. Rehberlik servisi Maysis ay1

2.2.2 |Meslekler ile ilgili sunumlar yapilacaktir. Sinif rehber 6gretmneleri Y1l boyu

2.2.3 |LGS tercih siirecinde 6grencilere rehberlik saglanacaktir. [Miudir Yardimcis: Haziran ay1

2.2.4 |Cesitli meslek alanlarindan uzmanlar davet edilecektir. Sinif rehber Ogretmenleri | Y1l boyu




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Mevcut fiziki imkéanlarimizi iyilestirerek okulda bulundugu zamanlardan sikilmayan mutlu olan paydaslar olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Okuldaki klima say1s1 0 0 1 1 2 2
PG.3.1b Okulda mevcut bilgisayar sayis1 2 3 4 5 6 6
PG.31.c. Okuldaki temizlik gorevlisi sayis1 1 1 1 2 2 2
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul calisanlarindan elde edilen kaynaklarla 6gretmenler | . .

311 odasi ve gerekli yerlere klima taktirilacaktir. Idare 2020 Haziran Ay1
Cesitli  kaynaklardan faydalanarak — ogretmen ve|

3.1.2 |0Ogrencilerin  faydalanabilecegi  bilgisayar  sayisini |Idare 2019-2020-2021 Eyliil Aylar1
artirilacaktir.

3.1.3 Meycgt kalynak.la?r ve Milli Egitim mudiirliigii ile var olan idare 2021 Eyldl Ay:
temizlik gorevlisi sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Bahge diizenlemesi yaparak paydaslarimizin en st diizeyde yararlanmalarini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.3.2.a Okul bahgesindeki basketbol potas1 sayis1 0 2 2 2 2 2
PG.3.2.b Okul bahgesindeki bank sayis1 0 0 6 6 6 6
PG.3.2.c. Okul bahgesindeki yesil alan m2 0 5 5 10 10 10

35



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3201 Cesitli kurumlar ve hayirseverler ile baglantiya gecilerek idare 2020 Haziran Avi

" | okul bahgesine pota saglanacaktir. y
3.0.0 :ii@lli’illlelzﬁiriﬁ?idan faydalanarak okul bahcesine banklar idare 2020 Yaz dénemi
3.2.3 |Peyzaj calismalar: yapilacaktir. Idare 2020 Yaz dénemi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAM ESIY




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 27:izleme Degerlendirme Tablosu

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Yukarida sunulan Kiicticek Ortaokulu Mudirlugti 2019-2023 Yili Stratejik Plan1 39 (Otuz Dokuz ) sayfadan ibaret

olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.

Mustafa KALKANLI
Okul Miidiiri

UYGUNDUR

..... /) 2019

Recep OZDEMIR
Tlge Milli Egitim Mudtirt
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